Ministério da Fazenda — MF
Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRF
Superintendéncia Regional da Receita Federal do Brasil/92 RF

Receita Federal Divisdo de Programacao e Logistica

Secdo de Obras e Servicos de Engenharia

MAPA DE RISCOS PB-020/2022

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL — 092 RF
e-processo n° 10980.729.276/2022-54

EXECUCAO DE REPAROS E ADAPTACOES COM TROCA DE
COBERTURA, INSTALACOES ELETRICA E FORRO NA DELEGACIA
DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM PONTA GROSSA/PR

Curitiba, 24 de Junho de 2022.

AUTOR:

(ASSINADO DIGITALMENTE)

JOSE WALDINEY DOS SANTOS
ATRFB — Matricula 62769
SRRF 92RF/DIPOL/SAENG

APROVO:
(ASSINADO DIGITALMENTE)

IVAN OLIVETE DO AMARAL
Engenheiro - Chefe da SAENG
SRRF 92RF/DIPOL/SAENG

De acordo. APROVO.

(ASSINADO DIGITALMENTE)

GUSTAVO LUIS HORN
AFRFB - Chefe da DIPOL
SRRF 92RF/DIPOL

Superlntendenma Regional da Receita Federal do Brasil — 092 RF
ua Marechal Deodoro, n® 555 — 102 Andar

Documento de @g@@@ Bode ser consultado no endereco https://cav.receita.fazenda.gov.br/eCAC/publico/login.aspx pelo
cadigo de Iocallzz?(;ao 071 2%%?%@@@%%nsulte a pagina de autenticagdo no final deste documento.



Ministério da Fazenda — MF
Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRF

Superintendéncia Regional da Receita Federal do Brasil/92 RF

Divisdo de Programacao e Logistica
Secdo de Obras e Servigos de Engenharia

Receita Federal

edificacao

Risco 1: Quantificagdo e classificagao inadequada dos servigos previstos com a realidade da

Fase: Planejamento

comunicacao ao Fiscal do Contrato para avaliacdo e deteccdo de
possiveis problemas.

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x)Alto
Dano
Servigos incompativeis com as necessidades da SRRF09.
Agdo Preventiva Responsavel
1. Deixar consignado no Contrato a obrigatoriedade de SAENG: Fiscalizagio

do contrato

Acdo de contingéncia

Responsavel

1. Revisar os servicos quanto a qualidade e quantidade, com vistas
a revisar as necessidades de se fazer aditivo contratual.

SAENG; Fiscalizacdo
do contrato

Risco 2: Apresentacdo de atestado de capacidade técnica falso pelo licitante

Fase: Licitagcao

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano

servicos sem a qualidade técnica esperada.

Execugdo do servigo por empresa sem qualificagdo técnica adequada, resultando na execugao de

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Consignar no edital que sera aferida a autenticidade da
documentacgdo apresentada

Comissao de Licitagao

Acdo de contingéncia

Responsavel

1. Inabilitar a empresa ou anular o contrato, caso ja tenha sido
firmado e demais medidas cabiveis

Comissao de Licitacao
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Risco 3: Atraso na entrega dos servicos por falha da contratada

Fase: Execugao

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano

Atrasos, comprometimento dos objetivos estratégicos, desperdicio de recursos.

Agdo Preventiva Responsavel
1. Realizar reunido de partida esclarecendo a importancia do
cumprimento do cronograma fisico; e
P g SAENG; Fiscalizagdo

2. Estipular multas moratdrias e multas compensatérias por
descumprimento contratual;
3. Fiscalizagdo do contrato de forma bastante atuante.

do contrato.

Acao de contingéncia

Responsavel

1. Aplicar as penalidades cabiveis e, em caso de rescisdo
contratual, contratar o remanescente.

SALIC; SAENG; Chefe
da DIPOL

Risco 4: Atraso na entrega do objeto decorrente de atraso na vistoria pela Fiscalizagao

Fase: Execugdo

Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x)Alto
Dano

Atrasos, comprometimento dos objetivos estratégicos, desperdicio de recursos.

Acdo Preventiva Responsavel
1. Estipular contratualmente que a contratada devera, quando | _.
(. . L . ..., | Fiscal do contrato
necessario, providenciar vistoria dos servicos em tempo habil SAENG
para planejamento de viagens.
Agdo de contingéncia Responsavel
1. Fazer gestdo junto ao Chefe da SAENG para planejamento das | SAENG; Chefe da
atividades. DIPOL.
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Risco 5: Deficiéncias técnicas nos servigos executados

Fase: Execugao

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano

Atrasos, comprometimento dos objetivos estratégicos, desperdicio de recursos.

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Garantir afiscalizagdo contratual composta por profissionais de
origem técnica.

Chefe da DIPOL

Acdo de contingéncia

Responsavel

1. Exigir da contratada a imediata correcdo de deficiéncias assim
gue constatadas e aplicar sang¢des cabiveis.

SAENG; Fiscalizagdo
do contrato

Risco 6: Entrega do objeto em desacordo com o previsto nos projetos e especificagcdes técnicas

Fase: Execugdo

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x)Alto
Dano
Comprometimento dos objetivos estratégicos, desperdicio de recursos.
Agdo Preventiva Responsavel
1. Definir especificagdes técnicas exequiveis e claras observando-
se as solugdes existentes no mercado; SAENG; Chefe da
2. Garantir a fiscalizagdo contratual composta por profissionais de | DIPOL
origem técnica.
Agdo de contingéncia Responsavel
SAENG; Fiscalizagdo

1. Solicitar corre¢do imediata e aplicacdo de san¢des cabiveis.

do contrato; Chefe da
DIPOL
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Risco 7: Falta de compatibilizagdo entre projetos e situagdo atual da edificagdo existente

Fase: Planejamento

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano

insucesso no momento da execugdo da obra.

Comprometimento da solugdo contratada, custos adicionais ndo previstos, atraso no
cronograma de entrega, reducao da qualidade do empreendimento, aumento das chances de

Ac¢do Preventiva

Responsavel

1. Nomeacdo de equipe de fiscalizacdo qualificada;

SAENG; Chefe da
DIPOL

Acdo de contingéncia

Responsavel

1. Aplicagao das penalidades previstas em lei e no edital.
2. Demanda, a empresa projetista, de uma solucdo para o conflito
detectado.

SAENG; Fiscalizacao
do contrato; Chefe da
DIPOL

Risco 8: Auséncia de aplica¢do de sangoes

Fase: Execugao

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x)Alto
Dano

da contratada.

Comprometimento da solugdo contratada, aumento das chances de inadimplemento por parte

Ac¢do Preventiva

Responsavel

1. Ter uma fiscalizagdo do contrato atuante e seguir roteiro para
aplica¢do de sangdes;

Estabelecer regras claras para a aplicagdo de sangdes;
Identificar os ilicitos graves e estipular sangdes especificas;
Treinar a equipe de fiscalizagao;

Orientar gestor e fiscal do contrato de que a omissdo na
aplicacdo da san¢do poderd ocasionar responsabilizagdo do
servidor omisso.

ukwn

SAENG; Fiscalizagdo
do contrato; Chefe da
DIPOL

Agao de contingéncia

Responsavel
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SAENG; Fiscalizacao
1. Aplicar a sangdo mesmo que tardiamente do contrato; Chefe da
DIPOL

Risco 9: Auséncia de formalizagdo das alteragdes contratuais

Fase: Execugao

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x)Alto
Dano

Execucdo do servico sem cobertura contratual, possibilidade de responsabilizacao.

Agao Preventiva Responsavel
1. Orientar e treinar a equipe; SAENG; Fiscalizagdo
2. Anotar em ata de reunido todas as propostas de alteracdo | do contrato; Chefe da
contratual com defini¢do clara de responsabilidades. DIPOL
Acao de contingéncia Responsavel

SAENG; Fiscalizagdo
do contrato; Chefe da
DIPOL

1. Implementar alteragao contratual, se legalmente viadvel;
2. Fazer a apuragdo de responsabilidades.
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